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Â ñòàòüå ñôîðìóëèðîâàíû òåîðåòè÷åñêèå è íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê 

ýêîíîìè÷åñêîìó îáîñíîâàíèþ ìîòèâàöèîííîãî èíñòðóìåíòàðèÿ ýêîëîãè÷åñêè 
îðèåíòèðîâàííîãî óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì. Áîëåå ãëóáîêî ðàññìàòðèâàåòñÿ 
ñóùíîñòü ïîíÿòèÿ “ìåòîä åêîëîãîîðèåíòèðîâàííîãî óïðàâëåíèÿ” íà îñíîâå 
îáîáùåíèÿ òåêòîëîãè÷åñêèõ è ìîòèâàöèîííûõ ïîäõîäîâ ê ôîðìèðîâàíèþ 
ìåòîäà è åãî ïðèìåíåíèÿ â ïëîñêîñòè åêîëîãîîðèåíòèðîâàííîãî óïðàâëåíèÿ íà 
îñíîâå ó÷åòà âçàèìîñâÿçàííûõ åñòåñòâåííûõ è êóëüòóðíûõ ôàêòîðîâ. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìè÷åñêîå îáîñíîâàíèå, ìåòîä åêîëîãîîðèåíòèðîâàííîãî 
óïðàâëåíèÿ, òåêòîëîãè÷åñêèå è ìîòèâàöèîííûå ïîäõîäû.   

 
Ó ñòàòò³ ñôîðìóëüîâàí³ òåîðåòè÷í³ òà íàóêîâî-ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî 

åêîíîì³÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ ìîòèâàö³éíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ åêîëîã³÷íî 
îð³ºíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì. Ïîãëèáëåíî ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ 
“ìåòîä åêîëîãîîð³ºíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ” íà îñíîâ³ óçàãàëüíåííÿ òåêòîëîã³÷íèõ 
³ ìîòèâàö³éíèõ ï³äõîä³â äî ôîðìóâàííÿ ìåòîäó òà éîãî çàñòîñóâàííÿ â ïëîùèí³ 
åêîëîãîîð³ºíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ âðàõóâàííÿ âçàºìîçâ’ÿçàíèõ 
ïðèðîäíèõ òà êóëüòóðíèõ ÷èííèê³â. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íå îá´ðóíòóâàííÿ, ìåòîä åêîëîãîîð³ºíòîâàíîãî 
óïðàâë³ííÿ, òåêòîëîã³÷í³ ³ ìîòèâàö³éí³ ï³äõîäè.   

 
ÂÑÒÓÏ 

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè çàëèøàºòüñÿ 
íåâèð³øåíèì ðÿä ïèòàíü ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿì ³ 
îõîðîíîþ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà. Íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèìè º 
ìîòèâàö³éí³ ïðîöåñè â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, ñïðÿìîâàí³ íà 
ïðèéíÿòòÿ òà ðåàë³çàö³þ êîìïëåêñíèõ åêîëîãî-åêîíîì³÷íèõ ð³øåíü. ²ñíóº 
íåîáõ³äí³ñòü îá´ðóíòóâàííÿ òà óïðîâàäæåííÿ ìîòèâàö³éíîãî 
³íñòðóìåíòàð³þ, ùî âðàõîâóº òà îïòèì³çóº ÿê åêîíîì³÷íó, òàê ³ 
àäì³í³ñòðàòèâíî-ïðàâîâó òà ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íó ñòîðîíè åêîëîã³÷íî 
îð³ºíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì â ºäèí³é ñèíåðãåòè÷í³é ñèñòåì³ 
òà ìàº íà ìåò³ åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó â åêîëîãî-
åêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Îòæå, àêòóàëüí³ñòü òåìè 
äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàº â îá’ºêòèâí³é íåîáõ³äíîñò³: ôîðìóâàííÿ ïåðåäóìîâ 
çàáåçïå÷åííÿ ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ ìîòèâàö³éíèõ ³íñòðóìåíò³â 
åêîëîãîîð³ºíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ, åêîëîã³çàö³¿ ñâ³äîìîñò³ òà âèçíà÷åííÿ 
çíà÷óùîñò³ åêîëîã³÷íèõ ïîòðåá ³ ìîòèâ³â ïåðñîíàëó îðãàí³çàö³¿ â 
äîñÿãíåíí³ åêîíîì³÷íèõ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà, äîñë³äæåííÿ åêîíîì³êî-
ñèíåðãåòè÷íèõ ï³äõîä³â äî åêîëîã³çàö³¿ îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè, 
ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ ìåòîä³â 
åêîìåíåäæìåíòó. 

 
ÏÎÑÒÀÍÎÂÊÀ ÇÀÂÄÀÍÍß 

Ìåòîþ äàíîãî äîñë³äæåííÿ º ðîçâèòîê òåîðåòè÷íèõ ³ ðîçðîáëåííÿ 
íàóêîâî-ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî åêîíîì³÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ 
ìîòèâàö³éíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ åêîëîã³÷íî îð³ºíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèºìñòâîì. Â³äïîâ³äíî äî ïîñòàâëåíî¿ ìåòè áóëè âèçíà÷åí³ îñíîâí³ 
çàâäàííÿ: ïðîâåñòè àíàë³ç âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ åêîíîì³÷íèìè, 
àäì³í³ñòðàòèâíèìè òà ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèìè ³íñòðóìåíòàìè 
åêîëîãîîð³ºíòîâàíîãî ìåíåäæìåíòó; äîñë³äèòè òåîðåòèêî-ìåòîäè÷í³ 
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ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî çì³ñòó òà ðîë³ 
ìîòèâàö³éíî¿ ôóíêö³¿ â ñèíåðãåòè÷í³é ñèñòåì³ åêîëîãîîð³ºíòîâàíîãî 
óïðàâë³ííÿ âíóòð³øíüî- òà çîâí³øíüîîðãàí³çàö³éíèìè ÷èííèêàìè 
ï³äïðèºìñòâà; ðîçâèíóòè ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ 
ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó â³ä îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè åêîëîãî-åêîíîì³÷íèõ 
âèòðàò íà ëþäñüê³ ðåñóðñè íà îñíîâ³ ³íòåãðóâàííÿ ìåòîä³â 
åêîëîãîîð³ºíòîâàíîãî ìîòèâóâàííÿ ïåðñîíàëó â çàãàëüí³é ñèñòåì³ 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì. 

ÐÅÇÓËÜÒÀÒÈ ÄÎÑË²ÄÆÅÍÍß 
Ó íàøîìó ðîçóì³íí³ åêîëîãîîð³ºíòîâàíå óïðàâë³ííÿ – 

ö³ëåñïðÿìîâàíèé âïëèâ êåð³âíî¿ ñèñòåìè ï³äïðèºìñòâà íà éîãî çîâí³øí³ 
òà âíóòð³øí³ îðãàí³çàö³éí³ ïðîöåñè çà äîïîìîãîþ ñèñòåìè ñîö³îòåõí³÷íèõ 
ìåòîä³â ç ìåòîþ îòðèìàííÿ åêîíîì³÷íèõ ðåçóëüòàò³â ïðè ïîñò³éíîìó 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà òà ï³äâèùåíí³ ÿêîñò³ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà. 
Ïðè öüîìó åêîëîã³÷íà ïîë³òèêà ï³äïðèºìñòâà ðîçãëÿäàºòüñÿ ó 
âçàºìîçâ’ÿçêó ç êîíöåïö³ºþ ñóñï³ëüíîãî ñîö³î-åêîëîãî-åêîíîì³÷íîãî 
çáàëàíñîâàíîãî ðîçâèòêó.  

Íà îñíîâ³ óçàãàëüíåííÿ çàãàëüíîíàóêîâèõ ³ òåîðåòèêî-åêîíîì³÷íèõ 
ï³äõîä³â ç óðàõóâàííÿì çàãàëüíîîðãàí³çàö³éíèõ (òåêòîëîã³÷íèõ) ï³äõîä³â 
äî ôîðìóâàííÿ ìåòîäó òà éîãî çàñòîñóâàííÿ äëÿ åêîëîãîîð³ºíòîâàíîãî 
óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ âðàõóâàííÿ âçàºìîçâ’ÿçàíèõ ïðèðîäíèõ òà 
êóëüòóðíèõ ìîòèâàö³éíèõ ÷èííèê³â íàìè âèçíà÷åíî ìåòîä 
åêîëîãîîð³ºíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ â øèðîêîìó òëóìà÷åíí³ ÿê ñèñòåìó 
òåîðåòèêî-ï³çíàâàëüíèõ ³ ä³àëåêòèêî-ëîã³÷íèõ ïðèíöèï³â ³ íàóêîâîãî 
³íñòðóìåíòàð³þ, ùî çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ äîñë³äæåííÿ âçàºìîçâ’ÿçàíèõ 
îðãàí³çàö³éíèõ, åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ ³ åêîëîã³÷íèõ 
ïðîöåñ³â, à òàêîæ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ³ ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, 
ñïðÿìîâàíèõ íà äîñÿãíåííÿ ïåâíî¿ åêîëîã³÷íî¿ ìåòè; ìåòîä 
åêîëîãîîð³ºíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ó âóçüêîìó çíà÷åíí³ – ÿê ñïîñ³á, 
ïðèéîì, ñèñòåìó ïðèéîì³â àáî ³íñòðóìåíò³â äëÿ äîñÿãíåííÿ ïåâíèõ 
åêîëîã³÷íèõ ö³ëåé àáî äëÿ âèêîíàííÿ åêîëîã³÷íî ñïðÿìîâàíîãî çàâäàííÿ, 
ðåàë³çàö³¿ êîíêðåòíèõ åêîëîã³÷íî ñïðÿìîâàíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ùî 
ïîºäíóþòü ï³çíàâàëüíèé ³ ä³ºâèé åëåìåíòè åêîïñèõîëîã³÷íîãî 
ìîòèâàö³éíîãî âïëèâó. 

Ïîòð³áíî ï³äêðåñëèòè íåðîçðèâíèé âçàºìîçâ’ÿçîê ìåòîäó ³ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ. Íà îñíîâ³ óçàãàëüíåííÿ ñèíåðãåòè÷íèõ ïîëîæåíü ³ ïðèíöèï³â 
çàãàëüíî¿ òåîð³¿ ñèñòåì çàçíà÷èìî, ùî â øèðîêîìó òëóìà÷åíí³ ñèñòåìà 
åêîëîãîîð³ºíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ïåðåäáà÷àº ôîðìóâàííÿ ö³ëåé, ôóíêö³é, 
îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè, âåðòèêàëüíèõ ³ ãîðèçîíòàëüíèõ 
ôóíêö³îíàëüíèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â åêîëîã³÷íèõ îðãàí³â (îñ³á, íàä³ëåíèõ 
óïðàâë³íñüêèìè ïîâíîâàæåííÿìè) ó ïðîöåñ³ îá´ðóíòóâàííÿ, âèðîáëåííÿ, 
ïðèéíÿòòÿ ³ ðåàë³çàö³¿ åêîëîãîðåëåâàíòíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Ó 
á³ëüø âóçüêîìó òëóìà÷åíí³ ñèñòåìó åêîëîãîîð³ºíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ 
ïîòð³áíî ðîçãëÿäàòè ÿê ìåõàí³çì çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîãî ïðîöåñó 
óïðàâë³ííÿ. 

Ó äîñë³äæåíí³ âèä³ëåíî ñèíåðãåòè÷í³ îçíàêè ñèñòåìè 
åêîëîãîîð³ºíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ: âîíà º â³äêðèòîþ é îäíî÷àñíî çäàòíîþ 
äî óïðàâë³ííÿ âïëèâîì çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà; âñòàíîâëþº òà 
òðàíñôîðìóº ö³ë³ ñâîãî ³ñíóâàííÿ â³äïîâ³äíî äî çì³í ó ñèñòåìàõ á³ëüø 
âèñîêîãî ð³âíÿ; ôîðìóº âëàñí³ ìåõàí³çìè ðîçâèòêó íà îñíîâ³ âèáîðó 
íàïðÿì³â åâîëþö³îíóâàííÿ ç óðàõóâàííÿì ïðèíöèï³â ñàìîçáåðåæåííÿ òà 
ãîìåîñòàòè÷íîñò³; õàðàêòåðèçóºòüñÿ åìåðäæåíòí³ñòþ – âèíèêíåííÿì 
äîäàòêîâèõ âëàñòèâîñòåé (åôåêò³â), ñïðè÷èíåíèõ ìíîæèíí³ñòþ 
ð³çíîð³äíèõ (åêîíîì³÷íèõ, åêîëîã³÷íèõ, îðãàí³çàö³éíèõ) âçàºìîçâ’ÿçê³â 
ì³æ ¿¿ åëåìåíòàìè. Äîâåäåíî, ùî íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó 
åêîìåíåäæìåíòó ö³ îçíàêè ïðîÿâëÿþòüñÿ â îïòèì³çàö³¿ âñ³õ åòàï³â ó 
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ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, ïî÷èíàþ÷è â³ä ïîñòàâëåííÿ åêîëîãî-
åêîíîì³÷íî¿ ìåòè òà ôîðìóâàííÿ ìîòèâàö³éíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ 
åêîëîãîîð³ºíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ³ çàâåðøóþ÷è îòðèìàííÿì 
ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó â³ä âèêîðèñòàííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ïðè 
îïòèìàëüí³é ñòðóêòóð³ âèòðàò íà ïåðñîíàë. Ïðè öüîìó ï³ä äàíèì 
³íñòðóìåíòàð³ºì ðîçóì³þòü çàõîäè, ïîâ’ÿçàí³ ç ìîòèâàö³éíèìè ïðîöåñàìè 
åêîëîã³çàö³¿ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ ðåçóëüòàòè öèõ 
çàõîä³â. 

Ïðîâåäåíî äîñë³äæåííÿ ïðîåêòóâàííÿ òåîð³é ìîòèâàö³¿ â ïëîùèíó 
åêîëîãî-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, à òàêîæ îñîáëèâîñò³ åêîïñèõîëîã³÷íîãî 
ï³äõîäó äî âèð³øåííÿ ïðîáëåìè çàáðóäíåííÿ äîâê³ëëÿ. Ðîçãëÿíóòî 
ìîòèâàö³þ â ¿¿ øèðîêîìó òëóìà÷åíí³ – ÿê ñèñòåìó çîâí³øí³õ ³ 
âíóòð³øí³õ ìîòèâàòîð³â, ÿê³ âðàõîâóþòü ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ 
îñîáëèâîñò³ íå ò³ëüêè îêðåìîãî ³íäèâ³äà, àëå é çäåá³ëüøîãî êîëåêòèâ³â, 
ñîö³àëüíèõ ãðóï ³ îðãàí³çàö³é ó ãàëóç³ åêîëîãî-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí. 

Óçàãàëüíåíî òà ïðîàíàë³çîâàíî ïðèíöèïè ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè 
åêîëîãîîð³ºíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ñåðåäîâèùåì ï³äïðèºìñòâà (îðãàí³çàö³¿), 
ùî ìàþòü ñèíåðãåòè÷íèé êîíòåêñò.  

Äîâåäåíî, ùî “ìåãàôàêòîðàìè” åêîëîãîîð³ºíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ º 
“êóëüòóðà” ³ “ïðèðîäà”, ÿê³ º ÷èííèêàìè ÿê ïðÿìîãî, òàê ³ çâîðîòíîãî 
ìîòèâàö³éíîãî âïëèâó, ÿê çîâí³øíüîãî, òàê ³ âíóòð³øíüîãî 
îðãàí³çàö³éíîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà. Ïðè öüîìó ï³äêðåñëåíî, ùî 
êóëüòóðíèé ÷èííèê íà áóäü-ÿêîìó ð³âí³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì 
ïåðø çà âñå â åêîíîì³÷íîìó êîíòåêñò³. 

Âçàãàë³ åêîëîãîîð³ºíòîâàíå óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³ºþ äîñë³äæóºòüñÿ 
íàìè â ðàìêàõ çàãàëüíîîðãàí³çàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ, ìåòîäè ÿêîãî 
ðîçãëÿäàþòüñÿ, ïî-ïåðøå, ç ïîãëÿäó ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ³, 
ïî-äðóãå, ç ïîãëÿäó âò³ëåííÿ öèõ ð³øåíü ó ïðàêòè÷í³é ñîö³îòåõí³÷í³é 
ïëîùèí³ îðãàí³çàö³¿.  

Çã³äíî ç ïðîâåäåíèì äîñë³äæåííÿì ñóòí³ñòü ³ ñïåöèô³êà ñîö³àëüíî-
ïñèõîëîã³÷íèõ ìåòîä³â åêîëîãîîð³ºíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâà 
(îðãàí³çàö³¿) ïîëÿãàþòü â ¿õ ñïðÿìîâàíîñò³ íà ôîðìóâàííÿ, âèêîðèñòàííÿ 
³ çàäîâîëåííÿ åêîëîã³÷íèõ ïîòðåá ñï³âðîá³òíèê³â îðãàí³çàö³¿. Ïðè öüîìó 
ï³ä åêîëîã³÷íèìè ïîòðåáàìè ìè ïðîïîíóºìî ðîçóì³òè ëþäñüê³ íóæäè ³ 
áàæàííÿ, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàí³ ç íàâêîëèøí³ì ïðèðîäíèì 
ñåðåäîâèùåì; åêîëîã³÷íèìè íóæäàìè íàçâàí³ ïåðâèíí³ ïîòðåáè ëþäèíè, 
òàê³, ÿê ïîòðåáè ó ïîâ³òð³, âîä³, ¿æ³ ³ ò. ³í.; åêîëîã³÷íèìè áàæàííÿìè – 
âòîðèíí³ ïîòðåáè ëþäèíè â³äíîñíî íàâêîëèøíüîãî äî íå¿ ñåðåäîâèùà, 
òàê³, ÿê ïîòðåáà ó ñïîãëÿäàíí³ ïðèðîäíîãî ëàíäøàôòó, ïîòðåáà ó 
â³äïî÷èíêó íà ìîðñüêîìó óçáåðåææ³ òîùî.  

Ó äîñë³äæåíí³ çä³éñíåíî àíàë³ç ïåðåâàã ³ íåäîë³ê³â ìåòîä³â 
åêîëîãîîð³ºíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³ºþ, íà îñíîâ³ ÿêîãî ïðîâåäåíî 
â³äíîñíó îö³íêó äàíèõ ìåòîä³â çã³äíî ç êðèòåð³ÿìè: åôåêòèâí³ñòü, 
ñïðàâåäëèâ³ñòü, çäàòí³ñòü äî ðåàë³çàö³¿, ãíó÷ê³ñòü, çàêëàäåí³ñòü 
äîâãîñòðîêîâèõ ñòèìóë³â, ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íà ñïðèéíÿòí³ñòü. Çà 
êðèòåð³ÿìè “ñïðàâåäëèâ³ñòü” ³ “ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íà ïðèéíÿòí³ñòü” 
íàéâèùó îö³íêó îòðèìàëè ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ ìåòîäè, çîêðåìà ç 
îãëÿäó íà ¿õ êóëüòóðíèé á³ê. Äîâãîñòðîêîâ³ñòü çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ 
åêîëîã³÷íèõ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà â íàéêðàùèé ñïîñ³á äîñÿãàºòüñÿ çà 
ñòâîðåííÿ íàéâàæëèâ³øîãî ìåòîäó ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî õàðàêòåðó – 
îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè, ÿêà ì³ñòèòü ó ñîá³ é åêîëîã³÷í³ àñïåêòè. 

Ðîçðîáëåíî ñèñòåìó åêîëîãîîð³ºíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, ÿêà 
º ñèíåðãåòè÷íîþ ñèñòåìîþ âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ òàêèìè îñíîâíèìè 
åëåìåíòàìè, ÿê “åêîëîãîîð³ºíòîâàíå óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³ºþ”, 
“àäì³í³ñòðàòèâíà ïîâåä³íêà”, “ïðîöåñè (ìåòîäè) åêîëîãîîð³ºíòîâàíîãî 
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì”, “åêîëîãîîð³ºíòîâàíà ïîâåä³íêà”, ³ ïðèçíà÷åíà 
äëÿ âèð³øåííÿ ñêëàäíîãî îðãàí³çàö³éíîãî, åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî 
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çàâäàííÿ óïðàâë³ííÿ êàäðàìè ïðè âðàõóâàíí³ åêîëîã³÷íèõ àñïåêò³â 
îðãàí³çàö³¿. Çîêðåìà, àêöåíòîâàíî óâàãó íà äâîõ ìîìåíòàõ: 

− ñï³âðîá³òíèêè îðãàí³çàö³¿ ïîâèíí³ ìàòè íåîáõ³äíó áàçó çíàíü, ÿêà 
ïåðåäáà÷àº íàâ÷àííÿ ìåòîä³â ³ íàâè÷ê³â, ïîòð³áíèõ äëÿ åôåêòèâíîãî ³ 
êîìïåòåíòíîãî âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèõ ïåðåä íèìè çàâäàíü, à òàêîæ 
çíàíü ïðî ò³ ä³¿, ÿê³ ìîæå ñïðè÷èíèòè ¿õ ä³ÿëüí³ñòü, ÿêùî âîíà 
çä³éñíþºòüñÿ íåêîðåêòíî (ISO 14004, ï. 4.3.2.5); 

− ìîòèâàö³ÿ äî ïîñò³éíîãî ïîë³ïøåííÿ åêîëîã³÷íî ñïðÿìîâàíî¿ 
ïîâåä³íêè ñï³âðîá³òíèê³â ìîæå çðîñòè, ÿêùî îñòàíí³ì â³ääàºòüñÿ íàëåæíå 
ó ñïðàâ³ äîñÿãíåííÿ ö³ëüîâèõ ³ ïëàíîâèõ åêîëîã³÷íèõ ïîêàçíèê³â ³ ¿õ 
çàîõî÷óþòü âíîñèòè ïðîïîçèö³¿, ÿê³ ìîæóòü ïðèâåñòè äî ï³äâèùåííÿ 
åêîëîã³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ (ISO 14004, ï. 4.3.2.4). 

Ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê êîìïëåêñ 
âçàºìîçàëåæíèõ ïðîöåñ³â. Ôóíêö³îíóâàííÿ äàíîãî ìåõàí³çìó ç 
ôðàêòàëüíîãî ïîãëÿäó (ñèíåðãåòè÷íà ñòðóêòóðà ó ñâîºìó ïîä³ë³ º 
ñàìîïîä³áíîþ) ïîä³áíå äî ðîáîòè ñèñòåìè åêîëîãîîð³ºíòîâàíîãî 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ó ö³ëîìó. Ç ïîãëÿäó ïîë³öåíòðè÷íîñò³ 
àäì³í³ñòðàòèâíà ïîâåä³íêà óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó ôîðìóºòüñÿ ï³ä 
ïîäâ³éíèì (âåðòèêàëüíèì ³ ãîðèçîíòàëüíèì) âïëèâîì. 

Äîâåäåíî, ùî ìåòîäè åêîëîãîîð³ºíòîâàíîãî êåð³âíèöòâà º çàñîáîì 
ïåðåòâîðåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ â îðãàí³çàö³éíó åêîëîã³÷íî ñïðÿìîâàíó 
ïîâåä³íêó ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà. Ïðè öüîìó â³äáóâàºòüñÿ öèêë³÷íèé 
ïðîöåñ ïðÿìîãî òà çâîðîòíîãî ìîòèâàö³éíîãî âïëèâó íà îêðåìèõ ³íäèâ³ä³â 
³ òðóäîâèé êîëåêòèâ ó ö³ëîìó. Îñòàòî÷íèì ðåçóëüòàòîì ä³¿ äîñë³äæóâàíî¿ 
ñèñòåìè º äîñÿãíåííÿ îïòèìóìó ì³æ åêîëîãî-åêîíîì³÷íîþ òà åêîëîãî-
ñîö³àëüíîþ ìåòîþ åêîëîãîîð³ºíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì 
ï³äïðèºìñòâà. 

Ïðîâåäåíî àíàë³ç åêîëîãî-åêîíîì³÷íèõ ³íñòðóìåíò³â îáìåæóâàëüíîãî 
õàðàêòåðó, òàêèõ, ÿê ë³ì³òè é çáîðè çà çàáðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî 
ñåðåäîâèùà íà ïðèêëàä³ ðîçì³ùåííÿ ïðîìèñëîâèõ â³äõîä³â. Äîâåäåíî, ùî 
ñòàâêè çáîð³â ïîòð³áíî óñòàíîâëþâàòè â³äïîâ³äíî äî âåëè÷èíè ïèòîìèõ 
åêîëîã³÷íèõ çáèòê³â â³ä çàáðóäíåííÿ êîæíîãî îêðåìîãî òèïó. Ïðè öüîìó 
â ³äåàë³ çã³äíî ç òåîð³ºþ À. Ï³ãó ñòàâêà çáîðó çà ðîçì³ùóâàííÿ â³äõîä³â 
ìàº â³äïîâ³äàòè çîâí³øí³ì ãðàíè÷íèì âèòðàòàì, ÿê³ âèíèêàþòü ïðè 
ñîö³àëüíî îïòèìàëüí³é ñèòóàö³¿. 

Ó äîñë³äæåíí³ ðîçðîáëåíî ³íäåêñ óñâ³äîìëåííÿ åêîëîãîîð³ºíòîâàíî¿ 
êîìïåòåíö³¿ ñï³âðîá³òíèê³â îðãàí³çàö³¿, ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ïîºäíàííÿ, 
çäàòíîñò³ (ïîòåíö³àëó) ³ ìîòèâîâàíîñò³ äî åôåêòèâíî¿ åêîëîã³÷íî 
ñïðÿìîâàíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ðîçðàõóíîê ³íäåêñó óñâ³äîìëåííÿ 
åêîëîãîîð³ºíòîâàíî¿ êîìïåòåíö³¿ ñï³âðîá³òíèê³â ´ðóíòóºòüñÿ íà 
ðåçóëüòàòàõ óïðàâë³íñüêîãî ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî äîñë³äæåííÿ 
(ïðîâåäåíîãî ó 2003–2004 ðð. íà ÂÀÒ “ÀÊ “Ñâåìà” ó ì. Øîñòêà Ñóìñüêî¿ 
îáë.) ³ ðîçðîáëåíí³ â³äïîâ³äíèõ ìåòîäè÷íèõ çàñàä. Íà îñíîâ³ îòðèìàíèõ 
ðîçðàõóíê³â îäåðæàíî ïîïåðåäí³é õàðàêòåð çàëåæíîñòåé ì³æ 
óñâ³äîìëåííÿì åêîëîãîîð³ºíòîâàíî¿ êîìïåòåíö³¿ (ÿê ñóìè çäàòíîñòåé ³ 
ìîòèâîâàíîñò³) òà íîâèìè ñòðóêòóðíèìè ðàìêàìè (âíóòð³øí³ìè ³ 
çîâí³øí³ìè) åêîëîãîîð³ºíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, à òàêîæ 
ì³æ ïîºäíàííÿì óñâ³äîìëåííÿ åêîëîãîîð³ºíòîâàíî¿ êîìïåòåíö³¿ òà íîâèõ 
ñòðóêòóðíèõ ðàìîê ³ åêîëîãî-åêîíîì³÷íèì ïîêàçíèêîì ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà. Äîâåäåíî, ùî âçàºìîçâ’ÿçîê åêîëîãî-åêîíîì³÷íî¿ 
åôåêòèâíîñò³ òà âèòðàò íà ôîðìóâàííÿ ìîòèâàö³éíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ 
åêîëîãîîð³ºíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ìîæíà ïîÿñíèòè 
ñèíåðãåòè÷íîþ ìîäåëëþ ç ôðàêòàëüíî¿ ãåîìåòð³¿, ÿêà ñòâîðþº á³ëüø 
ðåàë³ñòè÷íó êàðòèíó äîñë³äæóâàíèõ ïðîöåñ³â. 

Ó äîñë³äæåíí³ äîâåäåíî, ùî îïòèì³çàö³ÿ ìåòîä³â åêîëîãîîð³ºíòîâàíîãî 
ìåíåäæìåíòó ïåðñîíàëó íåìîæëèâà áåç ³íòåãðóâàííÿ â ºäèíó ñèñòåìó 
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â³äïîâ³äíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â. Çã³äíî ç öèì ðîçðîáëåíî ìåòîäè÷í³ 
çàñàäè ùîäî ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â:  

1) ÿêîñò³ åêîëîãîîð³ºíòîâàíîãî â³äáîðó ïåðñîíàëó, ùî âðàõîâóº 
ñåðåäí³é ðåéòèíã ó÷àñò³ â åêîëîãîîð³ºíòîâàí³é ä³ÿëüíîñò³ ñï³âðîá³òíèê³â, 
ùî ïðèéíÿò³ íà ðîáîòó; â³äñîòîê êàð’ºðíîãî çðîñòàííÿ ñåðåä íîâèõ 
ñï³âðîá³òíèê³â, ùî âèð³øóþòü åêîëîã³÷í³ çàâäàííÿ; â³äñîòîê 
ñï³âðîá³òíèê³â, ùî áóëè ïðèéíÿò³ òà çàëèøèëèñü ïðàöþâàòè â 
åêîëîã³÷íîìó íàïðÿìêó;  

2) ÿêîñò³ íîðìóâàííÿ ïåðñîíàëó, çàëó÷åíîãî äî åêîëîãî-åêîíîì³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³;  

3) ÿêîñò³ ñèñòåìè åêîëîãîîð³ºíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ êîìïåíñàö³ºþ, ùî 
âðàõîâóº çá³ëüøåííÿ åêîëîã³÷íî¿ ÷àñòêè âèòðàò íà êîìïåíñàö³þ òà 
çá³ëüøåííÿ åêîëîãî-åêîíîì³÷íîãî åôåêòó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çà 
äàíèé ïåð³îä;  

4)  ÿêîñò³ ïëàíóâàííÿ êàð’ºðè ïåðñîíàëó, çàëó÷åíîãî äî 
åêîëîãîîð³ºíòîâàíèõ ä³é, ùî âðàõîâóº ïëèíí³ñòü êàäð³â, çàëó÷åíèõ äî 
ïðîöåñó åêîëîã³çàö³¿, âèêîíàííÿ ïëàíó ï³äâèùåííÿ åêîëîãîîð³ºíòîâàíî¿ 
êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó; ïîêàçíèê åêîëîãî-åêîíîì³÷íîãî åôåêòó;  

5) çðîñòàííÿ åêîëîãî-åêîíîì³÷íî¿ êîìïåòåíö³¿ ïåðñîíàëó;  
6) åêîëîã³÷íîãî êîíòðîë³íãó ïåðñîíàëó. 

ÂÈÑÍÎÂÊÈ 
Ó äàíîìó äîñë³äæåíí³ çä³éñíåíî òåîðåòè÷í³ óçàãàëüíåííÿ òà ïîäàíî 

àâòîðñüêå ðîçâ’ÿçàííÿ íàóêîâî¿ ïðîáëåìè – ïîäàëüøèé ðîçâèòîê 
òåîðåòè÷íèõ ³ íàóêîâî-ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî åêîíîì³÷íîãî 
îá´ðóíòóâàííÿ ìîòèâàö³éíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ åêîëîã³÷íî îð³ºíòîâàíîãî 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì. Âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè äîçâîëÿº 
çàñòîñîâóâàòè êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä äî ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ³ 
ðåàë³çàö³¿ ñèñòåìè ìåòîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà âèð³øåííÿ ìîòèâàö³éíèõ 
ïðîáëåì ó ñôåð³ åêîëîãîîð³ºíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì. 

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ äîçâîëèëè çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè: 
1 Íà îñíîâ³ àíàë³çó ïîëîæåíü çàãàëüíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ íàóêè, 

åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó â ðàìêàõ åêîíîì³êè ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ, à 
òàêîæ äîñë³äæåííÿ ñèñòåìè âçàºìîçâ’ÿçê³â ïðèðîäíèõ òà êóëüòóðíèõ 
ìîòèâàö³éíèõ ÷èííèê³â çàïðîïîíîâàí³ òåîðåòè÷í³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ 
ñóòíîñò³ êàòåãîð³¿ ìåòîäó åêîëîãîîð³ºíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ â øèðîêîìó òà 
âóçüêîìó òëóìà÷åííÿõ. Çàïðîïîíîâàíî ðîçøèðåííÿ àíàë³çó ìåòîä³â 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ââåäåííÿì åêîëîã³÷íî¿ òà êóëüòóðíî¿ 
ñêëàäîâèõ, ç îäíîãî áîêó, óñêëàäíþº ¿õ äîñë³äæåííÿ; ç ³íøîãî – ïîñèëþº 
¿õ ïðàêòè÷íó ä³þ ç ïîãëÿäó îòðèìàííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó: âíàñë³äîê 
óðàõóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ âçàºìîçâ’ÿçê³â 
ð³çíîð³äíîãî õàðàêòåðó òà ¿õ ñõîæîñò³ çà ìîòèâàö³éíèì êðèòåð³ºì. 

2 Ðîçðîáëåíî òåîðåòè÷í³ ïîëîæåííÿ ùîäî ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè 
åêîëîãîîð³ºíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ï³äïðèºìñòâà, ùî ìàº 
ñèíåðãåòè÷í³ îçíàêè. Çîêðåìà, ìîòèâàö³éíèé ìåõàí³çì ö³º¿ ñèñòåìè 
ñïðÿìîâàíèé íà çàáåçïå÷åííÿ ïðÿìèõ ³ çâîðîòíèõ çâ’ÿçê³â ì³æ 
àäì³í³ñòðàòèâíîþ òà îðãàí³çàö³éíîþ åêîëîãîðåëåâàíòíîþ ïîâåä³íêîþ íà 
ï³äïðèºìñòâ³. 

3 Ïðîâåäåíî àíàë³ç ìîòèâàö³éíî¿ ôóíêö³¿ åêîëîãîîð³ºíòîâàíîãî 
óïðàâë³ííÿ â ¿¿ øèðîêîìó òëóìà÷åíí³, ùî âðàõîâóº íàñë³äêè ä³¿ ÿê 
âíóòð³øíüîãî, òàê ³ çîâí³øíüîãî îðãàí³çàö³éíîãî ñåðåäîâèùà 
ï³äïðèºìñòâà. Çîêðåìà, âäîñêîíàëåíî íàóêîâî-ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî 
òðàíñôîðìàö³¿ åêîëîãî-åêîíîì³÷íèõ ³íñòðóìåíò³â âïëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü 
ï³äïðèºìñòâà, òàêèõ, ÿê ë³ì³òóâàííÿ òà çáîðè çà çàáðóäíåííÿ äîâê³ëëÿ 
â³äõîäàìè âèðîáíèöòâà. Ïðè öüîìó äîâåäåíî, ùî ñïðÿìóâàííÿ çîâí³øíüî¿ 
åêîëîã³÷íî¿ ïîë³òèêè íà àêòèâ³çàö³þ ôóíêö³¿ ñòèìóëþâàííÿ 
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åêîëîãîîð³ºíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ïîâèííî â³äáóâàòèñÿ çà 
äîïîìîãîþ ÿê íåãàòèâíèõ, òàê ³ ïîçèòèâíèõ ìîòèâàòîð³â. 

4 Ðîçðîáëåíî ñèñòåìó ôîðìàë³çîâàíèõ ïîêàçíèê³â çäàòíîñò³ òà 
ìîòèâîâàíîñò³ äî ðåàë³çàö³¿ åêîëîãîîð³ºíòîâàíî¿ ïîâåä³íêè; çàïðîïîíîâàíî 
ìåòîä âèçíà÷åííÿ êîìïëåêñíîãî ïîêàçíèêà óñâ³äîìëåííÿ 
åêîëîãîîð³ºíòîâàíî¿ êîìïåòåíö³¿ ïåðñîíàëó. Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî 
îö³íþâàííÿ çàçíà÷åíî¿ êîìïåòåíö³¿ ñï³âðîá³òíèê³â ï³äïðèºìñòâà õ³ì³÷íî¿ 
ãàëóç³ çðîáëåíî âèñíîâîê ïðî íåîáõ³äí³ñòü ³ çàïðîïîíîâàíî ðåêîìåíäàö³¿ 
ùîäî ïîäàëüøîãî ôîðìóâàííÿ éîãî îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè òà ñèñòåìè 
ìîòèâàö³¿ åêîëîã³÷íî îð³ºíòîâàíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
 
SUMMARY 
 
ECONOMIC SUBSTANTIATION OF METHODS OF ECOLOGICALLY FOCUSED OPERATION 

OF BUSINESS: THE MOTIVATIONAL APPROACH 
 
M.M.Petrushenko 
Sumy State University 
 

In the article theoretical and scientifically-methodical approaches are formulated to 
economic ground of motivational tool of the ecologically directed management an enterprise. 
Essence of concept “method of ecological directed management” is deep on the basis of 
generalization of ‘tectological’ and motivational approaches to forming of method and his 
application in the plane of ecological directed management on the basis of account of associate 
natural and cultural factors. 

Keywords: economic substantiation, method of ecologically directed management, 
‘tectological’ and motivational approaches. 
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